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Vorwort

Zusammen noch starker

Eine starke Genossenschaft
Gemeinsam Zukunft gestalten
Unsere Mitarbeitenden
Forderbilanz 2021
Verabschiedung

Gemeinsam fir die Region
Verantwortliche und Gremien
Jahresbilanz zum 31.12.2021

Herzlichen Dank

Verehrte Mitglieder, Kunden und
Geschaftspartner,

die Vertreterinnen und Vertreter der Emslandischen Volksbank eG,
Meppen und der Volksbank Lingen eG haben im September 2021
durch ihre Zustimmung zur Verschmelzung eine strategische
Weichenstellung eingeleitet. Im November 2021 war unsere Fusion
rechtlich abgeschlossen, technisch erfolgte der Zusammenschluss im
Mai dieses Jahres.

Wir weisen darauf hin, dass die im Folgenden genannten Zahlen des
Geschaftsjahres 2021 das Ergebnis der fusionierten Bank wiedergeben.

Im vergangenen Jahr durften wir alle wieder ein wenig Normalitat
erleben. Wir sind froh, dass Veranstaltungen, Beratungsgesprache und
der personliche Austausch vielfach ohne Sorge um die Gesundheit
maoglich waren. Gleichwohl beeinflusst die Pandemie weiter unseren
Alltag und wir lernen, in einem ,New Normal” zu leben.

Zentrale Ereignisse des Jahres 2021 werden uns auch im laufenden
Geschéftsjahr und dariiber hinaus beschaftigen. Die Flutkatastrophe
im Westen Deutschlands fiihrte uns den Ernst des Klimawandels vor
Augen. Politisch wurden durch die Bundestagswahl die Vorzeichen neu
gesetzt und stockende Lieferketten decken die Herausforderungen an
den globalen Handel auch hier bei uns im Emsland und in der Grafschaft
auf. Dazu kommen zum Zeitpunkt unserer Berichterstattung nun noch
die schrecklichen Ereignisse der kriegerischen Auseinandersetzung in
der Ukraine.

Angesichts des groBen menschlichen Leides und der unabsehbaren
Folgen eines Krieges in Europa blicken wir sorgenvoll in die Zukunft
und es fallt uns schwer, Freude (iber die gute geschaftliche Entwicklung
im vergangenen Geschaftsjahr zum Ausdruck zu bringen.

Bei unseren Mitgliedern, Kunden und Geschaftspartnern bedanken
wir uns fiir das partnerschaftliche Miteinander und ihr Vertrauen. Bei
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement und die
besondere Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung im Rahmen
der Verschmelzung.

Wir wiinschen Ihnen mit unserem Geschaftsbericht eine interessante
Lektiire.

Herzliche GriiBe und alles Gute

Der Vorstand

Jirgen Holscher Klaus Kromer Carsten Schmees




Zusammen noch

starker

Nach dem positiven Votum unserer Vertreterinnen und Vertre-
ter wurde unsere Verschmelzung Ende November 2021 durch
Eintragung in das Genossenschaftsregister rechtskraftig und wir
sind mit 28 Filialen flir unsere Mitglieder und Kunden vor Ort.

Unser Forderauftrag

Ziel der Verschmelzung ist es, uns fiir die Zukunftssicherung
einzusetzen, indem die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
verbessert wird. Die Markt- und Wettbewerbssituation, die
EZB-Zinspolitik sowie die Ubrigen Herausforderungen aus
Regulatorik, Digitalisierung, Demografie und Fachkraftemangel
setzen nicht zuletzt die Kreditbranche unter Druck. Durch die
neue BankengroBe und die damit steigenden Kreditgrenzen
kann die Versorgung der regionalen Wirtschaft mit Krediten
weiter ausgebaut werden.

Synergieeffekte nutzen

Mit unserer Fusion kdnnen wir Kosten- und Ertragssynergien
generieren und damit die betriebswirtschaftliche Zukunft der
neuen Emslandischen Volksbank eG sichern.

Arbeitgeberattraktivitat

Unseren Mitarbeitenden bieten wir mit der Fusion sichere und
interessante Arbeitsplatze und Entwicklungsperspektiven. Wir
positionieren uns als attraktiver Arbeitgeber im Wettbewerb um
qualifizierte Talente.

In der Region — fiir die Region

Wir wollen groBer werden, damit wir uns ,das Kleinsein”
und die regionale Nahe weiterhin leisten konnen: Als klares
Leistungsversprechen an alle Mitglieder und Kunden behalten
wir unser Filialnetz flir spiirbare Kundenndhe und schnelle
Entscheidungen mit kompetenten Ansprechpartnern vor Ort.

Morgen kann kommen
Unseren Vertreterinnen und Vertretern danken wir fiir ihr
Vertrauen, das wir in die Forderung unserer Mitglieder und
Region investieren werden.
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Wir sind da, wo Sie uns brauchen.
Vor Ort, direkt in lhrer Nahe oder
einfach, sicher, online unter: elvb.de

Filiale Altenlingen
Meppener StraBe 127
Tel. 0591 9135-1620

Filiale Aschendorf
Am Markt 4
Tel. 0591 9135-8520

Filiale Baccum
AntoniusstraBe 10 a
Tel. 0591 9135-1520

Filiale Bawinkel
Lingener StraBe 2
Tel. 0591 9135-6120

Filiale Bramsche
Bramscher StraBe 22
Tel. 0591 9135-2220

Filiale Brogbern
Duisenburger StraBe 18
Tel. 0591 9135-6220

Filiale Dalum
Wietmarscher Damm 9
Tel. 0591 9135-5520

Filiale Darme
Rheiner StraBe 125
Tel. 0591 9135 -1420

Filiale Dérpen
HauptstraBe 21
Tel. 0591 9135-8020

Filiale Emmeln
BahnhofstraBBe 26
Tel. 0591 9135-7120
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Filiale EmsstraBe
EmsstraBe 2 - 4
Tel. 0591 9135-1220

Filiale Esterfeld
MarienstraBe 17 a
Tel. 0591 9135-6920

Filiale Gersten
KirchstraBe 10
Tel. 0591 9135-6620

Filiale GroB Hesepe
Meppener StraBe 121
Tel. 0591 9135-7320

Filiale Haren
Neuer Markt 7
Tel. 0591 9135-7020

Filiale Heede
MarschstraBe 1
Tel. 0591 9135-8220

Filiale Holthausen-Biene
Am Treffpunkt 2
Tel. 0591 9135-3320

Filiale Langen
Nordholter StraBe 1
Tel. 0591 9135-6520

Filiale Laxten
JosefstraBe 20
Tel. 0591 9135-1320

Filiale Lohne
HauptstraBe 39
Tel. 0591 9135-4420

Filiale Neuborger
HauptstraBe 19
Tel. 0591 9135-8320

Filiale Neustadt
Hasellinner StraBe 24
Tel. 0591 9135-6720

Filiale Osterbrock
Gartenstral3e 36
Tel. 0591 9135-6320

Filiale Rhede
BurgstraBe 12
Tel. 0591 9135-8120

Filiale Stadtmitte
Lookenstral3e 18 - 20
Tel. 0591 9135-1120

Filiale Twist
FlensbergstraBe 1
Tel. 0591 9135-7520

Filiale Wesuwe
Wesuweer Hauptstrale 59
Tel. 0591 9135-7220

Filiale Wietmarschen
Am Markt 10
Tel. 0591 9135-4520

SB-Filiale Nodike
IndustriestraBe 2 - 4

SB-Filiale Schéninghsdorf
FranziskusstraBe 31



Eine starke Genossenschaft

44 645 Mitglieder kdnnen als Teilhaber
Einfluss auf die Geschaftspolitik der
Emslandischen Volksbank eG nehmen.
Mit der Neuwahl unseres obersten
Organs, der Vertreterversammlung, am
8. September 2022 werden wir weiter
zusammenwachsen.

Unsere  Kollegin -~ und  Mitglieder-
beauftragte Ute Hartwig hat diesen
Weg von Anfang an begleitet und auf
satzungsgemaBe Abldufe geachtet. Sie
ist unsere zentrale Ansprechpartnerin fir
unsere Mitglieder und Mitarbeitenden zu
unserem  Mitglieder-Mehrwertkonzept.
Sie klimmert sich um die Organisation
der Vertreterwahlen und die standige
Aktualitét von Satzung und Wahlordnung.

Ute, was waren die Hiirden und

besonderen  Herausforderungen
bei der Zusammenfiihrung unserer
Mitglieder?

Unsere Mitglieder unter der neuen
Emslandischen Volksbank eG zusammen-
zufihren, war und ist wirklich eine
spannende und anspruchsvolle Aufgabe,
zumal es hier zahlreiche Formalien aus
Gesetz und Satzung einzuhalten gilt.

Nachdem Aufsichtsrate und Vorstande
beider Banken im Januar 2020 die
Absichtserkldrung zur Verschmelzung
abgegeben hatten, hieB es im ersten
Schritt,  die  Vertreterversammlung
der Volksbank Lingen eG zukinftig
zu halbieren, um die Satzung der
Volksbank Lingen eG an die Satzung
der Emslandischen  Volksbank G
anzugleichen  und  kinftig  eine

Paritdt bei den Mitgliedervertretern
herzustellen. Es musste also die Vertreter-
versammlung  dariiber  beschlieBen,
dass zuklnftig ein Vertreter fiir jeweils
100 Mitglieder gewahlt wird statt
— wie bisher — ein Vertreter fiir 50
Mitglieder. Nichtsdestotrotz hat die
Vertreterversammlung der Volksbank
Lingen eG im Oktober 2020 einstimmig
diese Satzungsanderung beschlossen
und damit ein deutliches Zeichen fiir die
Fusion gesetzt.

Um  Rechtssicherheit zu erlangen,
haben sich die Verantwortlichen bei
der Emslandischen Volksbank eG in
Meppen flir eine Neuwahl der Vertreter-
versammlung entschieden.

Mitarberter

wiahlen

Dieses Prozedere, verbunden mit den
coronabedingten Einschrankungen, hat
unser Fusionsprojekt dann zunachst
zeitlich  ausgebremst. Der geplante
Verschmelzungszeitpunkt wurde  ver-
schoben. Als dann aber im Rahmen der
Lockerungen wieder etwas Normalitat
einzog,  die  Vertreterversammlung
der Emslandischen Volkshbank G,
Meppen im Juni 2021 neu gewahlt
wurde und auch die entscheidenden
Vertreterversammlungen zur  Abstim-
mung dber die Fusion geplant werden
konnten, gab es fir die Umsetzung
wieder ein Ziel. Die Verschmelzung
sollte rlickwirkend zum 1. Januar 2021
erfolgen.

bestelh

beschaftigt

Ute, wie ging es dann weiter?
Richtig, alles war auf den Weg gebracht
und nun lag es am unabhangigen
Votum unserer  Vertreterinnen  und
Vertreter, den ,Weg frei zu machen”
fir die Fusion der beiden Hauser. Dazu
fand am 14. September die ordentliche
Vertreterversammlung in Meppen statt und
am 21. September eine auBerordentliche
Vertreterversammlung in Lingen. Unser
Verschmelzungsvorhaben ~ hat  auf
beiden  Vertreterversammlungen  die
notwendige Zustimmung von mindestens
75 % der anwesenden Vertreterinnen und
Vertreter erhalten, sodass der notarielle
Verschmelzungsvertrag am 21. September
2021 beurkundet werden konnte.

Nach der Verschmelzung war dann
fir den Bereich der (bertragenden
Genossenschaft, also die ehemalige
Emslandische Volksbank eG, Meppen, eine
Erganzungswahl zur Vertreterversamm-
lung der ibernehmenden Genossenschaft
durchzuflihren. 240  Vertreterinnen
und Vertreter wurden in diesem Zuge
am 30. Marz 2022 fiir die ehemalige
Emslandische Volksbank eG gewahlt.
Wahlberechtigt waren und gewahlt
werden konnten nur die Mitglieder aus
dem Meppener Bereich.

Satzungsbedingt zustandig fir die
Durchfiihrung der Erganzungswahl
war allerdings der Wahlausschuss der
ehemaligen Volksbank Lingen eG.

Welche Aufgabe hat der Wahl-
ausschuss und wie setzt er sich
zusammen, Ute?

In der Vertreterversammlung 2022, also
der ersten gemeinsamen Versammlung,
wird zunachst ein neuer Wahlausschuss
gewahlt, der die Vertreterwahl 2022
durchfiihrt.

Er setzt sich zusammen aus zwei
Mitgliedern des Vorstandes und drei
Mitgliedern des Aufsichtsrates; auBerdem
werden mindestens sechs Mitglieder
von der Vertreterversammlung in den
Wahlausschuss gewahlt. Die Anzahl der
Mitglieder Ubersteigt also die Anzahl der

Mitglieder aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Dem neuen Wahlausschuss obliegen
sodann die Vorbereitung und Durch-
fihrung der Wahl inklusive aller damit
verbundenen Aufgaben. Bei der Aufstel-
lung der neuen Wahlliste wird die Redu-
zierung der Vertreter aus dem Bereich der
ehemaligen Volksbank Lingen eG sicher
die groBte Herausforderung sein, denn
es qilt, hierzu ausgewogene Kriterien
aufzustellen.

Auch die Entscheidung, wie und wo die
Stimmen abgegeben werden, fallt in die
Verantwortung des Wahlausschusses.
Er beaufsichtigt ferner die Vertreter-
wahl, flihrt die Stimmauszahlung
durch und stellt das Wahlergebnis fest.
Die Auslegung der Wahllisten, der
Wahltermin und die gewahlten Vertreter
werden  dabei  Offentlich  bekannt
gemacht und die vorgeschlagenen und
gewahlten Vertreter und Ersatzvertreter
benachrichtigt.

Warum ist die bevorstehende
Vertreterwahl so wichtig?

Am 8. September 2022 kdnnen unsere
Mitglieder satzungsgemaB ihr Wahlrecht
ausiiben. In dieser ersten gemeinsamen
Vertreterwahl wird dann das Verhaltnis
1: 100 durchgangig ibernommen, das
heiBt, dass nun fir 44 645 Mitglieder
insgesamt 446  Vertreterinnen und
Vertreter zu wahlen sind.

Mission Mitgliedschaft:

Als Mitgliederbeauftragte
fihle ich mich den Interessen
unserer Mitglieder seit Giber
11 Jahren verpflichtet.

Nach dieser ersten gemeinsamen Wahl
vertreten dann die 446 Vertreterinnen
und Vertreter aus dem gesamten
Geschaftsgebiet  der  Emslandischen
Volksbank eG unsere Mitglieder.

Ganz nach dem genossenschaftlichen
Prinzip hat dabei jedes Mitglied eine
Stimme. Die Vertreterwahlen sowie
die Wahl des Wahlausschusses finden
ubrigens alle vier Jahre statt.

Wir gehoren unseren Mitgliedern
Die Mitglieder der Emslandischen
Volksbank eG gestalten als Teilhaber der
Bank die Geschaftspolitik entscheidend
mit, indem sie an der Wahl zur Vertre-
terversammlung teilnehmen und sich
um das Vertreteramt bewerben. Mit
ihrer Stimme haben sie Einfluss in
der Vertreterversammlung. Dort wird
der Jahresabschluss festgestellt und
beschlossen, wie der Jahresuberschuss
verwendet werden soll. AuBerdem
entscheidet die Vertreterversammlung
iber die Entlastung des Aufsichtsrates
und des Vorstandes; der Aufsichtsrat
wird zudem von den Vertretern gewahlt.

Die Mitgliedschaft ist damit das Funda-
ment unserer  genossenschaftlichen
Unternehmensverfassung und wir leben
unsere klare Philosophie und unser
eindeutiges Bekenntnis zu unseren
Mitgliedern und unserer Region.




Gemeinsam Zukunft gestalten

... was uns antreibt und woflr wir stehen"

Zusammenwachsen

Es gilt nicht nur, betriebswirtschaftliche,
technische und logistische Herausforde-
rungen zu meistern, wir missen auch
kulturell  zusammenwachsen und ein
attraktiver Arbeitgeber sein.

Dabei steht der Mensch im
Mittelpunkt

Ziel ist, dass wir eine gemeinsame
Kultur entwickeln fiir ein forderliches
und effizientes Miteinander in einem
Betriebsklima, das ein erfolgreiches

“Was schafft

uns als Team der
Emslandischen
Volksbank eG
einen Mehrwert?”
Wir freuen uns

auf wertvolle und
kreative Ergebnisse.

und unbeschwertes Arbeiten fiir alle
Mitarbeitenden fordert.

So wurde inzwischen eine Projektgruppe
.Mensch und Kultur” ins Leben gerufen.
Hierauf haben sich Kolleginnen und Kolle-
gen zu ,Kulturbotschaftern” beworben,
die verschiedene Aufgabenbereiche der
Bank abbilden und sowohl junge wie
erfahrene  Mitarbeitende  erreichen.
Diese Projektmitglieder werden in den
nachsten Monaten unter Begleitung und
Moderation der Unternehmensberatung

compentus/ gmbH aktiv und kreativ die
Kultur unserer Emslandischen Volkshank eG
mitgestalten.

Es sind beispielsweise unsere Unternehmens-
werte, unser Unternehmensleitbild sowie
unsere gemeinsamen Flihrungsgrund-
satze zu erarbeiten, aber auch die
Kleiderordnung und andere Themen des
beruflichen Miteinanders fallen in diesen
Verantwortungsbereich.

AUSBILDUNG

WEITERBILDUNG

Anneliese Bangert
Jane Frommert

Lea GroBmann
Marvin Holtershinken
Kerstin Menke

Laura Mey

Hannes Rauen
Christin Stover

Max Wilken

Paul Wittrock

Bankfachwirtin
Nina Breitholz
Luisa Gottschlich
Alina Moller

Bank-
betriebswirt/-in

Hannes Cramer
André Eikens
Steffen Gehrs
Sara Vahning

Diplomierter Zertifizierter Manager
Bankbetriebs- Zahlungsverkehr
wirt (ADG) Martin Viermann

Christian Ernst
Timo Liibbers

Master of
Business
Administration
(MBA Marketing)

Jacqueline Berger




Unsere Mitarbeitenden

RUHESTAND

Klaus Driever llona Krumdiek
Hermann Ewers Ludger Lammers
Hermann Heitker Waltraud Schoo
Georg Hinzmann Hedwig Schroder

Herzlichen Dank an unsere Kolleginnen und
Kollegen, die nun in die Altersteilzeit oder in den
Ruhestand gegangen sind, fiir ihr langjahriges
Engagement. Fiir ihren neuen Lebensabschnitt
wiinschen wir ihnen noch einmal alles Gute.

JUBILAEN

40 Jahre
Monika Dietrich
Werner Els
Peter Kieft
Christoph Koop
Karin Logering
Marlen Schade
Norbert Stahs
Rudolf Sulmann
Herbert Timmer
Claudia Wolken
Franz-Josef Wotte

Herzlichen Dank fiir den engagierten Einsatz. Wir freuen uns auf viele
weitere Jahre vertrauensvoller Zusammenarbeit.

35 Jahre
Jlrgen Beel
Wolfgang Eising

Christiane Lackmann

Jochen Todt
Andreas Witsken

25 Jahre

Ingo Jansen
Marlies Knieper
Doris Landwehr
Sandra Lucks
Carsten Pfeiffer
Bianca Schweitzer
Stefan Stenzel

... was uns antreibt und wofur wir stehen"

10 Jahre

Isabell Buss
Martin Gehrs
Alexandra Greve
Sarah Haverland
Martin Kaiser
Lisa Meiners
Jens Moddel
Jasmin Sendler
Tina Tenbruck
Jan Trimpe
Martin Viermann




SCHULERGENOSSENSCHAFTEN
STEHEN WIR ALS
GENOSSENSCHAFTSPATE ZUR
SEITE

68.400€

BEITRAGSRUCKERSTATTUNG
SCHUTTETE DIE R+V VER-
SICHERUNG AN UNSERE MIT-
GLIEDER AUS

441

MITARBEITENDE AUS DER REGION BESCHAFTIGT
DIE EMSLANDISCHE VOLKSBANK EG — DAVON
24 AUSZUBILDENDE UND 14 PRAKTIKANTEN

UBER 200

HEIMISCHE BETRIEBE ERHIELTEN MIT
UNSERER UNTERSTUTZUNG ,CORONA-
HILFSKREDITE"

GEWAHLTE MITGLIEDERVERTRETER BE-
STIMMEN DIE GESCHAFTSPOLITIK DER
EMSLANDISCHEN VOLKSBANK EG MIT

MITGLIEDER STEHEN FUR DIE
EMSLANDISCHE VOLKSBANK EG

JAHREN ENGAGIEREN WIR
UNS ALS BANK VOR ORT
= FUR UNSERE MITGLIEDER
A UND KUNDEN
KUNDINNEN UND
93 OOO KUNDEN VERTRAUEN
UNS

Fé_rderbilanz 2021

“. s Tausendjahrige Linde in Heede © Emsland Bildarchiv

NEUE UNTERNEHMEN FILIALEN UND 42 GELD-
KONNTEN 2021 DURCH AUTOMATEN = STEHEN
UNSERE UNTERSTUTZUNG IM" GESCHAFTSGEBIET
GEGRUNDET WERDEN ZUR VERFUGUNG

048.729€

DIVIDENDE SCHUTTETE DIE EMSLANDISCHE VOLKSBANK EG IHREN MITGLIEDERN 2021 AUS

SPENDETE DIE EMSLANDISCHE VOLKSBANK EG
ZUR FORDERUNG UND UNTERSTUTZUNG
[ | SOZIALER PROJEKTE IN DER REGION

3.400.000€

GEWERBESTEUER ZAHLTE DIE EMSLANDISCHE VOLKSBANK EG 2021 FUR DIE REGION,
DIE MITARBEITENDEN ZAHLTEN WEITERE RUND 3,7 MIO. EURO LOHNSTEUER

2000

BERATUNGSGESPRACHE ZU FINANZTHEMEN WURDEN IM VERGANGENEN JAHR
DURCHGEFUHRT UND SOMIT UNSER GESETZLICHER FORDERAUFTRAG GELEBT

2.183.000.000€

KREDITVOLUMEN STELLEN WIR DER REGION ZUR VERFUGUNG

12.400.000€

VERFUGBARE KAUFKRAFT FLOSS 2021 IN DIE REGION DURCH
GEHALTSZAHLUNGEN AN DIE MITARBEITENDEN

42.274.000€

SIND DER POSITIVE WERTZUWACHS, DEN DIE MITGLIEDER UND KUNDEN DER
EMSLANDISCHEN VOLKSBANK EG IM LETZTEN JAHR IN IHREN FONDS ERZIELT HABEN



Verabschiedung

Abschied nach 16 Jahren im Vorstand

Nach insgesamt 43 Berufsjahren wurde Frank Thiel im
letzten September wahrend unserer Vertreterversammlung
in Meppen in den Ruhestand verabschiedet.

Frank Thiel wurde im Jahr 2005 zum Vorstand der
Emslandischen Volksbank eG bestellt und war seit 2007
bis zu unserer Verschmelzung Vorstandsvorsitzender der
Emslandischen Volksbank eG in Meppen.

Ungeachtet zahlreicher Finanzturbulenzen in diesen Jahren,
wie der Lehman-Pleite, dem drohenden Griechenland-
Bankrott, den Negativzinsen der EZB und natirlich nicht
zuletzt der Corona-Pandemie, hat sich die Emslandische
Volksbank eG in dieser Zeit positiv entwickelt. Allein die
Bilanzsumme ist zwischen 2005 und 2021 um etwa das
2,5-Fache auf 1,7 Milliarden Euro gestiegen.

Krisenerprobt hat Frank Thiel aber auch neue Akzente in
der Fihrung und Zusammenarbeit gesetzt und wurde dafir
von vielen Kolleginnen und Kollegen sehr geschatzt. Zuletzt
hat er — gut geriistet fir die Zukunft und ganz im Sinne
von ,Morgen kann kommen” — unsere Verschmelzung
auf Meppener Seite begleitet und ist anschlieBend in den
Ruhestand gegangen.

Jetzt beginnt fiir ihn ein neuer Lebensabschnitt, der
aber sicher auch nicht langweilig wird. Neben dem
Familienleben, das wahrend der letzten Jahrzehnte
berufsbedingt vermutlich etwas zu kurz gekommen ist,
mochte er vermehrt seinem Hobby, dem BogenschieBen,
nachgehen und sich geschichtlichen Themen widmen.

Wir bedanken uns fir sein groBes Engagement und
wiinschen Frank Thiel fiir all seine Plane und Wiinsche nur
das Beste und eine gliickliche und gesunde Zukunft.

Gemeinsam fir die Region

Jiirgen Holscher

Mitglied des Vorstandes |
Marktverantwortung fir die
Bereiche Vertrieb, Marketing, Mitglieder

Jirgen Hélscher ist gelernter Bankkaufmann
und seit 37 Jahren im genossenschaftlichen
Bankenbereich tétig, davon seit 12 Jahren
im Vorstand der ehemaligen Volksbhank
Lingen eG. Er verfligt Gber umfangreiche
Krediterfahrung und verantwortet die
vertrieblichen Aktivitdten fiir das Privat-
und Firmenkundengeschaft inklusive freie
Berufe und kommunale Einrichtungen.
Auch die Bereiche Agrar-Kunden und
vermdgende Kunden sowie Immobilien
fallen in seine Zustandigkeit.

JUrgen Holscher ist Diplomierter Bank-
betriebswirt ADG  sowie  Executive
Bachelor of Arts im Bereich Business
Administration; er ist 1966 in Flirstenau
geboren und wohnt in Lingen.

Klaus Kromer

Mitglied des Vorstandes |
Steuerungsverantwortung fiir die
Bereiche Gesamtbanksteuerung,
Risikomanagement, Personal, Qualitat
und Revision

Klaus Krdmer hat eine Ausbildung zum
Bankkaufmann absolviert und den
Bildungsabschluss  Diplom-Kaufmann
erworben. 2009 wurde er in den Vorstand
der  Emslandischen  Volksbank eG,
Meppen berufen. Klaus Kromer verflgt
Uber langjahrige  Erfahrungen im
genossenschaftlichen  Sektor,  unter
anderem als Steuerberater und Verbands-
und  Wirtschaftspriifer beim  Genos-
senschaftsverband Weser-Ems e. V. in
Oldenburg. Planungs-, Steuerungs- und
Uberwachungsaufgaben fallen in seine
Zustandigkeit;  ebenso  verantwortet
er den Personalbereich und das
Beauftragtenwesen.

Klaus Krémer ist 1964 geboren und
wohnt in seinem Geburtsort Lathen.

Carsten Schmees

Mitglied des Vorstandes |
Produktionsverantwortung fir die
Bereiche Marktfolge, Zahlungsverkehr, IT,
Organisation, Eigenanlagen/Depot A

Carsten Schmees verflgt (iber langjahrige
Erfahrungen in unterschiedlichen Funktio-
nen im Banken- und Finanzbereich,
unter anderem als Verbandsprifer
des Sparkassen- und Giroverbandes
und als Vorstandsmitglied bei der
Sparkasse Witten. Seit sechs Jahren ist
Carsten Schmees Vorstandsmitglied der
ehemaligen Volksbank Lingen eG.

Carsten Schmees ist Diplom-Betriebswirt
(BA), Diplom-Kaufmann (FH); er ist 1974
in Meppen geboren und wohnt in Lingen.

Fiir die strategische Weiterentwicklung und die Zukunftsfahigkeit unserer Emslandischen Volksbank eG setzen
unsere Vorstandsmitglieder sich gemeinsam und gleichberechtigt ein. In der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
sind sie unter anderem durch verschiedene Mandate sehr gut vernetzt.

FotolN@@IE Scholz, Werbeagentur Holl



Verantwortliche und Gremien

AUFSICHTSRAT

Dr. Gerd Partmann, Vorsitzender
Christine Woste, stellv. Vorsitzende
Claudia Broker

Konrad Brunsing-Manemann
Andreas Coppenrath

Ludwig Degen

Winfried Diekmann

Wilfried Keuter

Matthias Kleine Steinkamp
Hermann Kuhlmann
Maria-Anna Lau

Hermann Meyering

Marita Niehoff

Andreas Niinemann

Ernst Rolf Schmitz

Werner Schraer

Ansgar Tappel

Bernhard Tieke

GEWERBEBEIRAT

Dr. Andreas Mainka, Vorsitzender
Thomas Hegemann, stellv. Vorsitzender
Hermann Bickers jun.

Matthias Hartwig

Achim Helming

Hendrik Kampmann

Stefan Liiske

Stefanie Neuhaus-Richter

Andrea Salomon

Thomas Wernemann

LANDWIRTSCHAFTSBEIRAT

Josef Schroer, Vorsitzender
Hermann Niisse, stellv. Vorsitzender
August Brockhaus

Birgit Holtgers

Peter JanBen

Helmut Liigering

Johannes van Werde-Liibbers
Torsten Waller

VORSTAND

Jlrgen Holscher
Klaus Krémer
Carsten Schmees

VERABSCHIEDUNG

Franz-Josef Butterweck

ist im letzten Geschéftsjahr nach 36
Jahren im Aufsichtsrat ausgeschieden.
1985 wurde er in den Aufsichtsrat der
ehemaligen Aschendorfer Bank eG gewahlt
und hat seitdem ununterbrochen mit viel
Engagement und stets zukunftsorientiert
die Bank mitgestaltet.

Fir die vielen Jahre seiner genossen-
schaftlichen Verbundenheit bedanken wir
uns sehr herzlich.

PROKURISTEN

Wolfgang Arens
Martin Gehrs
Thomas Hegemann
Burkhard Kalmer
Werner Koop
Hermann Nisse
Frank Ostermann
Franz-Josef Papenbrock
Ludger Renemann
Mario Schmitjans
Hubert Tholen
Andreas Witsken

Hermann Wobker

ist satzungsgemaB in der Vertreterver-
sammlung am 14. September 2021 nach
30 Jahren im Aufsichtsrat ausgeschieden.
Herr Wobker hat engagiert die Interessen
der Mitglieder vertreten und zur positiven
Entwicklung der Bank beigetragen.

Fir seine Unterstiitzung und das genos-
senschaftliche Engagement bedanken wir
uns.

Verabschiedung

Nach 15 Jahren im Aufsichtsrat der
Volksbank Lingen eG wurde Alfons
Veer in der Vertreterversammlung
am 14. Juli 2021 nach Ablauf seiner
letzten Amtsperiode verabschiedet.

Im Mai 2006 ist Alfons Veer in den
Aufsichtsrat der Volksbank Lingen eG
gewahlt worden und hat seit Juli 2012
als Aufsichtsratsvorsitzer eine Reihe
zukunftsweisender Veranderungen in
der Bank maB3geblich mitgesteuert — so
zuletzt die Verschmelzung zur neuen
Emslandischen Volkshank eG.

Als  engagierten, kompetenten,
zukunftsorientierten und mit der
Region verbundenen Genossenschaft-
ler haben Vorstand und Aufsichtsrat
ihn kennengelernt und die konstruk-
tive Zusammenarbeit mit ihm sehr
geschatzt.

Herzlichen Dank, Alfons, dass dein
genossenschaftliches Herz in den
letzten 15 Jahren auch fiir die Volks-
bank Lingen eG geschlagen hat.

Sehr geehrte
Vertreterinnen und
Vertreter, liebe Leserinnen
und Leser,

unser Gremium hat im Berichtsjahr
die uns nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung  obliegenden
Aufgaben erfiillt. Wir haben
unsere  Uberwachungsfunktion
wahrgenommen und die in unseren
Zustandigkeitsbereich  fallenden
Beschliisse getroffen.

Wir verfligen insgesamt {iber ausrei-
chende Branchen- und Sachkennt-
nisse sowie Uber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlusspriifung und sind zu-
dem frei von Interessenkonflikten.
Die gesetzlichen Anforderungen
gemall § 36 Abs. 4 GenG werden
somit erfiillt.

Der Vorstand informierte uns in un-
seren regelmaBigen Sitzungen (iber
die Geschaftsentwicklung, die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie (ber besondere Ereignisse.

Darliber hinaus gab es einen engen
Informations- und Gedankenaus-
tausch.

Mit dem vorliegenden Jahresab-
schluss 2021 haben wir uns
intensiv befasst und empfehlen der
diesjahrigen Vertreterversammlung,
ihn zum 31.12.2021 festzustellen
und die vorgeschlagene Verwen-
dung des Jahresiiberschusses zu
beschlieBen.

SatzungsgemaB scheiden in diesem
Jahr Ludwig Degen, Wilfried Keuter,
Hermann  Kuhlmann,  Hermann
Meyering, Werner Schrder und
Bernhard Tieke aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wiederwahl der aus-
scheidenden Mitglieder unseres
Aufsichtsrates ist zulassig.

Wir bedanken uns beim Vorstand und
bei den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Emslandischen Volks-
bank eG fiir die geleistete Arbeit.

Freundliche GriiBe

Dr. Gerd Partmann  Christine Woste




Jahresbilanz zum 31.12.2021

Geschaftsjahr Vorjahr 1 Vorjahr 2
Aktiva EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 16.197.638,40 16.013 6.228
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 152.221.009,94 176.653 54981
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 152.221.009,94 (176.653) (54.981)
¢) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 168.418.648,34 0 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 0) 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 72404.813,15 18275 5.128
b) andere Forderungen 130.902.853,94 203.307.667,09 137.885 90.600
4. Forderungen an Kunden 2.182.831.802,98 2.031.856 836.510
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 485.823.706,65 (380.751) (87.717)
durch Schiffshypotheken gesichert 363.914,00 (562) 0)
Kommunalkredite 57.472344,65 (44.576) (33.813)
5.  Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0) 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten 53.421.500,69 62379 49493
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 51.832312,33 (60.759) (49.493)
bb) von anderen Emittenten 345.491.988,32 398913.489,01 331.093 97.963
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank  177.179.280,78 (162.749) (46.394)
d) eigene Schuldverschreibungen 0,00 398913.489,01 0 0
Nennbetrag 0,00 (0) (0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 30.165.988,92 33.179 28517
6a. Handelsbestand 0,00 0 0
7. Beteiligungen und Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 50.031.466,80 50.002 19.520
darunter: an Kreditinstituten 517.764,00 (518) (433)
an Finanzdienstleistungsinstituten 45.500,00 (46) (46)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 8.330.880,00 58362.346,80 8331 5.282
darunter: bei Kreditgenossenschaften 8.010.030,00 (8.010) (5.000)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0) (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 77836592 778 778
darunter: an Kreditinstituten 0,00 0) 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0) (0)
9. Treuhandvermégen 10.463.740,35 5.796 3941
darunter: Treuhandkredite 10.463.740,35 (5.796) (3.941)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen
aus deren Umtausch 0,00 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 0,00 0 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.156,00 1 0
¢) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 4.156,00 0 0
12. Sachanlagen 25.751.793,00 26.160 18752
13. Sonstige Vermdgensgegensténde 7.265.806,85 4495 3322
14. Rechnungsabgrenzungsposten 7841393 53 17
Summe der Aktiva 3.086.342.219,19 2.902.950 1.221.033

T

Geschéftsjahr Vorjahr 1 Vorjahr 2
PaSSiva EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 13921717 352 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 663.980.538,35 664.119.755,52 628398 244504
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 458038.085,43 468453 253.902
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr
als drei Monaten 8423.830,43 466.461.915,86 10634 484
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.556.699.835,68 1.391.806 517.397
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 64.864.743,98 1.621.564.579,66 2.088.026.495,52 89.998 66.451
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0) (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 (0) 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 10.463.740,35 5.796 3941
darunter: Treuhandkredite 10.463.740,35 (5.796) (3.941)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.610.192,20 2.162 656
6. Rechnungsabgrenzungsposten 11.115,31 12 2
6a. Passive latente Steuern 0,00 0 0
7. Ruckstellungen
a) Riuckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 4.986.350,00 4533 0
b) Steuerrtickstellungen 3.397.956,60 3.489 3.296
c) andere Ruckstellungen 12.611.758,80 20.996.065,40 8763 4340
8. [gestrichen) 0,00 0 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 (0) 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 123.750.000,00 119.250 57.250
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 0) 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 17.020.456,62 16427 13468
b) Kapitalriicklage 15.711319,50 15.711 3378
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 64.204.097,82 61304 21.804
cb) andere Ergebnisriicklagen 77.112.599,05 141.316.696,87 73387 29.106
d) Bilanzgewinn 2.316.381,90 176.364.854,89 2475 1.055
Summe der Passiva 3.086.342.219,19 2.902.950 1.221.033
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0 0
b) Verbindlichkeiten aus Buirgschaften und
Gewadhrleistungsvertragen 64.468.851,96 66.722 32.793
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 64.468.851,96 0 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschéften 0,00 0 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 176.159.821,38 176.159.821,38 182.772 74514
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschéften 0,00 (0) (0)

Bei den abgebildeten Bilanzzahlen handelt es sich um eine verkirzte Wiedergabe. Der vollstandige Jahresabschluss 2021 inklusive Bestatigungsvermerk des Priifungsverbandes wird
dem Bundesanzeiger nach Feststellung zur Veréffentlichung eingereicht.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

fur die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 Geschéftsjahr ~ Vorjahr 1 Vorjahr 2
EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR
1.  Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 47.430.851,37 49.200 21.500
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 3.439.050,89 50.869.902,26 3.620 1.691
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 123.179,37 (81) (81)
2.  Zinsaufwendungen 4907.033,45 45962.868,381 6.876 2710
darunter: enthaltene negative Zinsen 926.124,90 (526) (526)
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 619.076,68 706 635
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1.847.558,98 148 129
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 2.466.635,66 0 0
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0 0
5. Provisionsertrage 23.135.378,92 21.877 10.253
6. Provisionsaufwendungen 1.881.878,41 21.253.500,51 2.007 621
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0 0
8. Sonstige betriebliche Ertréage 2.702.134,12 2284 1544
9. [gestrichen] 0,00 0 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 20.546.084,10 21173 9.199
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung 4.448.956,55 24.995.040,65 4573 1.848
darunter: fir Altersversorgung 758367,01 (834) (270)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 14.206.244,69 39.201.285,34 13.833 6.037
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.717.426,07 2,049 1.091
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.116.248,12 517 125
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 6.456.800,48 4110 2472
14. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -6.456.800,48 0 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 642.059,64 956 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 -642.059,64 1 1
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0 0
18. [gestrichen] 0,00 0 0
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 21.251.319,45 21.752 11.660
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0) (0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.159.015,14 7.850 4415
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 147592241 9.634.937,55 77 41
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 4.500.000,00 6.250 4.250
25. Jahresiiberschuss 7.116.381,90 7575 2955
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0 0
7.116.381,90 7575 2955
27. Entnahmen aus Ergebnisricklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0 0
7.116.381,90 7575 2955
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Rucklage 2.400.000,00 2450 950
b) in andere Ergebnisriicklagen 2.400.000,00 4.800.000,00 2.650 950
29. Bilanzgewinn 2.316.381,90 2475 1.055
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Herzlich bedanken wir uns

bei ...

... unseren Mitgliedern, Kunden
und Geschaftsfreunden
fUr ihr Vertrauen und ihre Treue.

... unseren Mitarbeitenden
fir ihr Engagement und die gute
Arbeit.

... unserem Aufsichtsrat
fur die Unterstlitzung und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

... unseren gewahlten
Mitgliedern,

die die Interessen aller Mitglieder
in unserer jahrlichen Versammlung
vertreten.

... unseren Beiraten

fir die konstruktiv-kritische
Beurteilung unserer Dienstleistungen
und Produkte.

... dem Bundesverband

der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e. V. (BVR)

fiir die Wahrung und Vertretung
unserer Interessen.

... dem Genossenschaftsverband
Weser-Ems e. V.

fiir die fachliche Beratung und
Betreuung.

... der Genossenschaftsakademie
Weser-Ems und der Akademie
Deutscher Genossenschaften
ADG e. V.

fiir die qualitativ hochwertigen Aus-
und Weiterbildungsangebote.

... dem Wirtschaftsverband
Emsland, dem LWT (Lingen
Wirtschaft & Tourismus) und TIM
(Tourist Information Meppen)
flr die konstruktive Zusammenarbeit.

... den Verantwortlichen
von Landkreis, Stadten und
Gemeinden in unserem
Geschaftsgebiet

fir das gute Miteinander.

... den Schiilergenossenschaften
,ELFriede ... macht das!” der
Friedensschule Lingen,

,DruckFest” der Berufshildenden
Schulen Lingen Wirtschaft,

,GEnius" der Gesamtschule Emsland,
,,Franz-IT" des Franziskusgymnasiums
Lingen,

,GUTech” der Berufshildenden
Schulen Lingen, Technik und
Gestaltung und

LServicedu” der Oberschule Lohne
fir ihr genossenschaftliches
Engagement.

... den Verbundpartnern
Atruvia AG

Bausparkasse Schwabisch Hall AG
DG Nexolution eG

DZ BANK AG

DZ HYP AG

DZ PRIVATBANK S.A.

GenoBIT GmbH

Minchener Hypothekenbank eG
ReiseBank AG

R+V Versicherung AG

TeamBank AG

Union Investment Gruppe

VR AgrarBeratung AG

VR Payment GmbH

VR Smart Finanz
VR-Gewinnspargemeinschaft e. V.
VR-NetWorld GmbH

VR-Stiftung der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Norddeutschland
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